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Phan 1
SU CAN THIET VA NHUNG CAN CU PHAP LY XAY DUNG DE AN

I. Su can thiét xay dung dé an

Truong Pai hoc Can Tho (PHCT) dugc thanh 1ap nam 1966, 1a mét truong dai
hoc da nganh, da linh vuc, 1a co s& dao tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé trong diém cua ca nude va ving dong bang séng Ciru Long (PBSCL). Trudng
DHCT c6 chure ndng dao tao trinh d§ dai hoc, thac si, tién si cac nganh/ chuyén nganh
theo nhu cau xi hoi khi dap tmg du diéu kién theo quy dinh, phu hop véi dinh hudng
phat trién cua Nha truong va cac hoat dong gido duc, dao tao, boi dudng khac; song
song viéc dao tao, bdi dudng ngudn nhén luc, Trudng PHCT con ¢6 chic ning nghién
ctru khoa hoc (NCKH) va chuyén giao cong nghé (CGCN).

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, Truong khong nging cai tién ning
lwc nghién ctru, giang day va phuc vu, ting cudng hoat dong chuyén giao cong nghé
va cac hoat dong khac dé nang cao uy tin trong nudc, phan dau tré thanh mot truong
dan dau trong ca nudce va dat tiéu chudn qudc té. Tir nim 1975 dén nay, Truong PHCT
da nhiéu lan thay ddi co cu td chire, muc tiéu dao tao, chuong trinh dao tao, néi dung
dao tao nham lam cho san pham dao tao phu hop hon véi yéu cau phat trién kinh té -
xa hoi 6 DPBSCL va ca nudc. Trong nhiéu nam qua, Truong da ludn xem cai cach hanh
chinh viéc sap xép to chirc, tinh gian bién ché 1a mot trong nhitng khau quan trong
nham ting cuong nang luc va hiéu qua trong cong tac quan 1y, thyc hién nhiém vu cua
don vi, giam bét cac thu tuc hanh chinh.

Theo quy dinh ctua Luat Gido duc dai hoc va Luat stra ddi, bd sung mot sb diéu
cta Gigo duc dai hoc sd 34/2018/QH14 ngay 19 thang 11 nam 2018 va Nghi dinh sb
99/2019/ND-NP ngay 30 thang 12 nim 2019 cia Chinh phii vé quyén tu chu va trach
nhiém gidi trinh cua co sé gido duc dai hoc, Truong PHCT dang chuin bi moi diéu
kién dé thuc hién quyén tu chu va trach nhiém gidi trinh.

Thyc hién Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP ngay 20 thang 11 ndm 2014 cua Chinh
phu vé thuc hién chinh sach tinh gian bién ché, trong nam 2015, Truong Pai hoc Can
Tho dé xay dung dé 4n tinh gian bién ché giai doan 2016 — 2021. Trén co s& dé 4n da



dugc Bo phé duyét, Truong da trinh Bo danh séch thuc hi¢n tinh gian bién ché qua cac
nim 2016, 2017 va 2018. Qua d6, di dé xuit 9 trudng hop tinh gian bién ché va da
duoc phé duyét 8 truong hop; thuc hién ché d6 tinh gian voi tong sd tién 1a
1.128.607.000 dong (mot ty mot trim hai muoi tam triéu 6 trim 1& bay ngan dong)
bang ngudn chi tir ngan sach nha nude.

Thuc hién chi dao ctia B truong tai Quyét dinh sé 1657-QD-BGDDT ngay 13
thang 6 nam 2019, vé viéc giao sb luong nguoi lam viée va hop ddng lao dong tai cac
don vi sy nghiép tu dam bao mot phan chi thuong xuyén va don vi sy nghiép do ngan
sach nha nudc dam bao chi thuong xuyén, trén co so Dé 4n Vi tri viée lam duogc xay
dung ndm 2015, Truong dang tién hanh ra soat, hoan thién Dé an Vi tri viéc 1am, Danh
muc vi tri viée 1am va xac dinh sd luong nguoi 1am viéc nam 2021 va nhitng nam tiép
theo bang bién phap ra soat lai chirc nang, nhiém vu dé sap xép lai t6 chirc cua don vi
theo huéng thu gon dau mdi, giam bt khau trung gian, trén co c& d6 danh gia lai thuc
trang cong tac sap xép to chirc bo may, nhan sy, ngudén nhan lyc cia cac don vi trong
toan Truong.

Trén co s& D& an vi tri viée 1am s& duoc hoan thanh vao cudi ndm 2020 va ké
hoach thuc hién quyén tu chu theo quy dinh cta phap ludt, Trudong s& tién hanh tinh
gian bién ché theo tirng nam, dya vao nhu cau thyc té phat sinh. Vé co ban, sb luong
ngudi 1am viée tai Truong co thé chua dap ing nhu cau cong tac. Tuy nhién, cuc bd &
mot sé don vi, hodc mot bd phan nhé trong don vi, cé thé doi du do sép xép, phan
cong lai cong viée, hodc do thay dbi hinh thirc t6 chirc quan 1y, hinh thirc thuc hién
nhiém vu cong tac. Ngoai ra, trinh d¢ va chét luong cua déi ngli vién chirc, ngudi lao
dong, nhat 1a doi ngil giang vién chua that su dong déu ¢ cac don vi va chua hoan toan
dap tng vé tiéu chuan nghiép vu ciing nhu chat lwong vi vAy ma con c6 mot bd phan
chua dap ung nhu ciu phat trién ngay cang cao ciia Nha truong. Vi vay, Truong xay
dung D& 4n Tinh gian bién ché giai doan 2021 — 2025 nham tim ra nhiing ton tai,
nguyén nhan bét cap tir d6 xay dung phuong an sip xép, cac bude thuc hién tinh gian
bién ché & ting khau, tirng b phan, ting don vi va con ngudi cu thé. Viéc xay dung
Dé an Tinh gian bién ché c6 tinh kha thi s& 1 co so dé sap xép lai to chirc cua don vi
theo huéng ning cao hiéu qua dé thuc day su nghiép dao tao, nghién ciru khoa hoc,
chuyén giao cong nghé va cac dich vu khac cua Truong.

Muc tiéu quan trong nhét ctia Dé an Tinh gian bién ché nay chinh 1a tinh loc doi
ngll vién chuc, nguoi lao dong dam bao nhu cau thyc hién nhiém vu ctia Nha truong
qua do tao tién dé cho don vi phat trién 6n dinh va bén vitng. Trén co s& chirc ning
nhiém vu cta don vi va chirc ndng, nhi€ém vu cia tung vi tri viéc lam, tién hanh ra soat,
danh gia ning lyc, trinh d6 va kha ning dap tng nhu ciu cong tac cua doi ngil vién
chire, nguoi lao dong trong Truong, tir d6 ¢6 hudéng dao tao vién chirc tré, c¢6 nhiéu
tiém ning, dong thoi 6n dinh va c6 ké hoach sir dung 1au dai d6i v6i nhitng ngudi c6
nang luc, trinh d¢ dap ting dugc nhu clu cla cong viéc; song song dé dua ra khoi doi



ngtl nhirg nguoi khong dap Gmg vé trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, nhitng ngudi bi
han ché vé nang lyc din dén kho hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

IL. Ciin cir xdy dung dé an

1. Nghi quyét s 39-NQ/TW ngay 17 thiang 4 nam 2015 cia Ban Chép hanh
Trung wong vé tinh gian bién ché va co ciu lai doi ngti can by, cong chirc, vién chic;

2. Nghi quyét s 19-NQ/TW ngay 17 thang 4 nam 2015 ciia Ban Chép hanh
Trung vong vé tiép tuc doi méi hé thdng to chirc va quan 1y, nang cao chat luong va
hi€u qua hoat dong cia don vi sy nghiép cong lap;

3. Nghi dinh s6 108/2014/ND-CP ngay 20 thang 11 nim 2014 cta Chinh phu vé
chinh sach tinh gian bién ché va Thong tu lién tich s6 01/2015/TTLT-BNV-BTC ngay
14 thang 4 ndm 2015 ctia Bo N6i vu va Bo Tai chinh hudng dan mét sb diéu cia Nghi
dinh s6 108/2014/ND-CP;

4. Nghi dinh s6 113/2018/ND-CP ngay 31 thang 8 nim 2018 ctia Chinh phu sira
ddi, bd sung mot sb diéu cua Nghi dinh 108/2014/ND-CP;

5. Thong tu lién tich s6 01/2015/TTLT-BNV-BTC ngay 14 thang 4 nam 2015
ciia Bo Noi vu - BO Tai chinh hudng dan thuc hién mot sd diéu ciia Nghi dinh sb
108/2014/ND-CP (Théng tu lién tich s6 01/2015/TTLT-BNV-BTC);

6. Thong tu s6 31/2019/TT-BTC ngay 05 thang 6 nam 2019 ciia Bo Tai chinh
huéng dan viée xac dinh ngudn kinh phi va viéc 1ap du toan, quan 1y, sir dung va quyét
toan kinh phi thuc hién chinh sach tinh gian bién ché:

7. Quyét dinh s6 1657/QD-BGDDT ngay 13 thang 6 nim 2019 cia Bo trudong Bo
Gi4o duc va Pao tao vé viée giao ) lugng ngudi lam viéc va hop déng lao dong tai
cac don vi sy nghiép tu dam bao mdt phén chi thuong xuyén va don vi sy nghiép do
ngan sach nha nudc dam bao chi thudong xuyén.

8. Nghi quyét s6 29/NQ-HPT ngay 19 thang 5 nim 2020 vé ban hanh Quy ché
T chuc va hoat dong cua Truong Pai hoc Cén Tho.

9. Nghi quyét Pai hoi Pai biéu dang by Truong Dai hoc Can Tho lan tht XII,
nhié¢m ky 2020-2025.

Phan 2
NOI DUNG PE AN

I. THU'C TRANG VE TO CHUC BQ MAY VA BIEN CHE

1. V@ td chirc, bd may

Theo Nghi quyét Pai hoi Pai biéu dang bd Truong Pai hoc Can Tho lan tha XII,
nhiém ky 2020-2025, Truong Pai hoc Can Tho s& phat trién thanh don vi tién phong
d6i méi sang tao trong dao tao, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé dé
dong gop hiéu qua vao sy phat trién ciia ving va ca nude; phat huy ning luc dao tao
va nghién ctru khoa hoc dé Truong thudéc nhom céc truong dai hoc hang dau khu vuc
Chau A va thé gidi & mét sd linh vuc.



Kién dinh v6i md hinh truong dai hoc da nganh, da linh vuc, Truong DPHCT phat
trién hoat dong dao tao bac dai hoc va sau dai hoc trong nhiéu linh vuc bao gém cong
nghé, cong nghé thong tin, cong nghé sinh hoc, khoa hoc tu nhién, khoa hoc xa hoi va
nhén van, kinh té, luat, nong nghiép, thiy san, su pham... Song song d6, Truong xem
trong nhiém vu trong tdm 1a dao tao ngudn nhan luc gbp phin ning cao dan tri &
DBSCL, Truong PHCT da tham gia tich cuc cac chuong trinh nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao va ung dung nhitng thanh tyu khoa hoc ky thuét trong san xudt nong
nghiép, cong nghé¢, kinh té, van hoa va xa hdi cho DPBSCL.

a) Thuec trang co ciu to chirc, bg mdy:

Tinh dén ngay 30/6/2020, Truong Pai hoc Can Tho ¢6 51 don vi thude va truc thude
Truong, co thé tam phan thanh 4 nhom thuc hién céc chirc nang chinh nhu:

* Nhom don vi dao tao va nghién ctru khoa hoc c¢6 14 khoa, 1 B6 mén Gido duc Thé
chat, 3 vién (trong d6 c¢6 2 vién ¢ chirc ning dao tao, 1 vién chi co chirc ning nghién
ctu).

* Nhom don vi tham muu, giup viéc cho Ban Giam hiéu thuc hién chitc nang diéu
hanh quan Iy: c6 18 phong, ban, trung tim (bao gdm ca Khoa Sau dai hoc).

* Nhom don vi su nghiép truc thude c6 thu, tu ddm bao mét phé‘ln kinh phi: Nha Xuét
ban

* Nhém don vi hoat dong san xuét, dich vu va chuyén giao cong nghé: c¢6 11 trung
tam va 1 cong ty.

Ngoai ra con ¢6 1 Truong Trung hoc Thuc hanh Su pham c6 chiic nang giang day
chuong trinh trung hoc phé théng va hd trg dao tao ky nang su pham; 1 Trung tim Gido
duc Quéc phong giang day hoc phan quéc phong — an ninh cho tit cho hoc sinh, sinh vién
thudc Truong va sinh vién cac truong khac trong viing DPBSCL.

T6 chirc dang, doan thé gdm: Pang bg, Cong doan, Poan Thanh nién cong san Ho
Chi Minh va Hoi Cyu chién binh.

B0 may t6 chirc ctia don vi hoat dong theo mo hinh chu yéu la: Truong - Khoa - Bo
mon gin véi hoat ddng chuyén moén (giang day va nghién ciru khoa hoc); Trudng — Phong
gin v6i hoat dong quan 1y, hanh chinh va Trudng — Trung tim gan voi hoat dong san xuét
va dich vu.

Thyc hién cac quy dinh va hudéng dan méi cia Pang va Nha nudc, Truong thuong
xuyén ra soat, danh gia chirc niang, nhiém vu va nhu ciu cong tac cua Trudng dé lam co
s¢ thanh 13p mdi, sédp nhap, giai thé, chia tach cac don vi trong Truong nham dam bao
nguyén tic: khong chong chéo vé chirc ning, nhiém vu; khong c6 nhiém vu nao khéng co
don vi thuc hién.

Nhin chung, b mdy ctia Truong hién nay dam bao thuc hién tdt chirc nang, nhi¢m
vu cuia Truong, dac biét 1a trong bdi canh Trudng s€ thuc hién quyén tu cha va trach
nhi€m gidi trinh theo quy dinh ctia Luat Gido duc dai hoc, Luat stra ddi, bd sung mot $6
diéu ctia Gido duc dai hoc s6 34/2018/QH14 ngay 19 thang 11 ndm 2018, cic van ban
phap luat hién hanh va Nghi dinh s6 99/2019/ND-NP ngay 30 thang 12 nim 2019 cia



Chinh phi quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cia Luat sira doi, bd
sung mot sd diéu ciia Gido duc dai hoc.

b) Vé tinh hinh thwce hién chirc nang nhiém vu dwoc giao:

Cong tac dao tao dai hoc dugc phat trién theo hudéng da nganh, da linh vyc.
Truong da va dang trién khai dao tao 79 nganh bac dai hoc (c6 02 nganh dao tao
Chuong trinh tién tién va 08 nganh dao tao Chuong trinh chit luong cao), 48 nganh
cao hoc (01 nganh lién két nudc ngoai, 03 nganh dao tao bang tiéng Anh), 19 nganh
nghién ctru sinh. Cong tac tuyén sinh ctia Truong duge thyc hién tuyét ddi an toan va
nghiém tic. Quy moé dao tao bac dai hoc hé chinh quy hon 36.000, bac sau dai hoc hon
2.400. Pac biét, Trudng van duy tri dao tao nhém nganh su pham cung cap ngudn gido
vién chit luong cao cho ving Ty Nam B trong hon 50 nim qua. Quan 1y quy trinh
dao tao bang phin mém chuyén nghiép va cic bén co lién quan thao tac truc tuyén,
cong khai va chinh xac. Trung tdm Hoc liéu va hé thong thu vién dép Gmg yéu cau
ngudi hoc.

Chat luong dao tao duoc ning cao dap Gng yéu cdu cta x4 hoi va qua trinh hoi
nhap quéc té. He théng dam bao chét luong bén trong dugc hoan thi€n va van hanh co
hiéu qua. Truong da hoan thanh cong tac kiém dinh va dugc cong nhan chat luong co
sO giao dyc. Co 5 chuong trinh ddo tao dd dugce danh gia ngoai dat theo chudn AUN.
Ty I¢ sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam hang nam dat binh quan trén 90%.

Ning lyc nghién ciru khoa hoc clia giang vién va nguoi hoc 6n dinh va ngay
duoc ning cao. Trung binh hang nim Truong thuc hién 285 dé tai/dy an cic cap véi
tong kinh phi gan 71,4 ty dong, chiém khoang 14% tong kinh phi hoat dong ciia Nha
truong; trong d6 c¢6 23,1% la dé tai/dy an cip nha nudc, bo tir ngudn ngan sach Trung
wong, 23,1% la d¢ tai/du an cép tinh tir ngudn ngan sach dia phuong, 9,4% la dé tai
cap trudng va 40,5% tir dé tai, du 4n hop tac qudc té.

Qua tirng nam, $6 luong dé tai nghién clru cac cép tang, dac biét cac nhiém vu
khoa hoc cap Nha nuéc di ting dang ké, dong thoi da tiép can dugc quy nghién ctru
khoa hoc ciia doanh nghiép va hoat dong tu van va chuyén giao cong nghé, tham gia
cac su kién khoa hoc va cong nghé tiép tuc phat trién. Téng dé tai NCKH céc cép dén
nam 2019 1a 302 dé tai (nam 2015 véi 253 dé tai), 1 dé tai cAp qubc gia, 6 nhiém vu
thudc chuong trinh KH&CN cho su phat trién Tay Nam B¢ va 2 dy an thudc Vintech
Fund — Tép doan Vingroup, chi tiét néu & phu luc KH&CN.

Cong tac dang ky xac lap quyén sé hiru tri tué tiép tuc trién khai va phat trién, nhom

quyén so hiru cong nghi€ép ngay cang tang. Trong 5 ndm qua co 18/7 (ho so/cap
quyén) ho so dang ky xac 1ap quyén SHTT, trong d6 16 hd so thudc 14 sang ché.

T chuc tbt cac hoi nghi hoi thao khoa hoc; tham gia cac giai thudng nghién ctru
khoa hoc trong nudc dat giai cao. Béy manh hoat dong tham du héi nghi, hdi thao cép
qudc gia va qudc té; cong bd qudc té ting manh qua timg nim, gop phan dat va vuot
chi tiéu vé xuit ban pham trong nudc va nudc ngoai (Nam 2014 ¢6 1256 bai béo, hé s6
1.04 thi dén nam 2019 cé 1398 bai bdo, hé sé6 1,28 trong d6 phdn xudt ban bai bdo tiéng
nuoc ngoai dat 0,38).



¢) Vé thwe hién co ché tw chii tai chinh:

Thyc hién tu chu tai chinh theo Nghi dinh 43/2006/ND-CP va tir nam hoc 2015-
2016 thuc hién theo Nghi dinh 86/2015/ND-CP quy dinh vé mirc thu hoc phi, ngudn
thu tir NSNN cép chiém 15-16%. Trong d6 kinh phi thuong xuyén cap tir NSNN
khong ting va chiém khoang 9,0% ngudn kinh phi, kinh phi khong thuong xuyén chii
yéu 1a cap bu hoc phi su pham, mién giam hoc phi d6i twong chinh sach va hd trg chi
phi hoc tap khoang 5%, ngudn ngan sach cho NCKH chua t6i 1%.

Ngudn thu su nghiép dé lai theo quy dinh ting dan qua cac nim chiém tir 83-
86%. Trong d6, hoc phi 1a ngudn thu sy nghiép chinh cia truong, ting dan theo 16
trinh quy dinh vé mirc hoc phi ciia Nha nuéc, chiém 68% tong ngudn kinh phi. Mic du
ngudn thu sy nghiép cé ting 1én nhung & muc thip, chua bu dip duoc chi thudong
xuyén cho hoat dong dao tao va nghién ctru khoa hoc.

Thuc té tai Truong Pai hoc Can Tho giai doan 2017-2019 cho théy, trén co s&
nhiing diéu kién toi thiéu dam bao hoat dong dao tao, don murc thu lao truc tiép cho
cac hoat dong giang day (gio giang, t6 chirc thi, chdm bai, hudng din khoa luin,...)
con thip, murc ting thu nhip cua vién chirc khong dang ké. Khi d6 khung hoc phi da
dugc quy dinh tai Nghi dinh 86/ND-CP tir nam hoc 2015-2016 dén nam hoc 2020-
2021 c¢6 tang nhung thi chi bu dugc lam phat dé tam 6n dinh cudc séng vién chirc va
ngudi lao dong. Dau tu phat trién co s¢ vat chat chu yéu tir nguon NSNN.

Co s6 xay dung ké hoach tai chinh hang nam chi dya trén muc quy dinh vé hoc
phi theo Nghi dinh cta Chinh phii, ngudn thu hoc phi trong sudt thoi gian qua thuc sy
khong du dé thuc hién duogc suét chi dao tao cho 1 sinh vién nén viéc tich luy nguén
von dé dau tu sira chira 16m, tang cuong co sO vat chét phuc vu giang day, thuc hanh,
thi nghiém ctia sinh vién con rat han ché.

Vi vay, trong diéu kién cai cach manh mé tai chinh theo xu hudng ting quyén tu
chu, tu chiu trach nhiém cho cac don vi su nghi€p cong lap, hudng viéc quan ly tai
chinh theo két qua dau ra, thi phuong thirc diéu hanh cac khoan chi cho GDPH ciing
can c6 nhitng thay doi can ban, ldy hiéu qua lam chinh, khong cimg nhic theo nguyén
tic cac khoan chi phuc vu cho hoat déng nao thi khong thay d6i trong subt thoi gian
chép hanh dy toan.

Trong diéu kién kho khan chung vé tai chinh, Truong phai dam bao can ddi dugc
thu - chi, trong d6 wu tién hang dau 1a dé duy tri cac hoat dong chi thudng xuyén.
Nguon thu cia Trudng dugc can nhic tinh toan sir dung hop 1y, han ché that thu, cac
khoan chi dugc kiém soat chit chg, trén tinh than tiét kiém, hiéu qua va chat luong
cong vi¢e. Viéc trién khai cac hoat dong cua Truong theo chién luge ddi méi, nang cao
chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc cling c6 han ché nhat dinh.

2. Thue trang vé ddi ngii vién chirc, ngudi lao dong

a) V¢ bién che¢, so luong nguoi lam vige:



- Trong 5 nim tré lai ddy, tinh hinh bién ché, sé lwong nguoi 1am viée trong
Truong bién dong khong 16n, chi yéu 1a phat trién lyc lwong giang vién dé phuc vu
nhu ciu dao tao. Riéng dodi ngiti vién chirc hanh chinh, phuc vu thi hau nhu dao dong
khong dang ké. Cu thé nhu sau:

Niim Bién ché | Tong s6 nguoi Giding vién Hanh chinh
dugc duyét lam viéc Ho trg, phuc vu

2015 1.750 1.650 1.187 463

2016 1.750 1.617 1.146 471

2017 1.750 1.590 1.130 460

2018 1.750 1.539 1.093 426

2019 1.575 1.518 1.090 428
30/6/2020 1.575 1.512 1.099 413

Qua thyc té trén cho thay Nha truong di hét sire than trong trong viéc phat trién
s6 luong nguoi lam viée. Boi vi muc tiéu chu yéu cua Truong 1 ning cao chit luong
d6i ngii vién chirc, nguoi lao dong hon 14 phat trién s6 luong.

- S6 luong hién co theo vi tri viée lam (tinh t6i thoi diém 30/6/2020) chi tiét theo
Biéu 1 dinh kém.

Téng s6 vién chirc va ngudi lao dong cua Trudng hién nay 13 1.512 ngudi, gom:
1.099 giang vién (trong d6 co 24 giang vién giang day Qudc phong, an ninh, 14 gido
vién trung hoc phé thong), 241 nguodi thuc hién nhiém vu hd tro, phuc vu, 66 nhan
vién phuc vu gidng day-NCKH va 106 nhan vién phuc vu (bdo v¢€, v€ sinh, lai xe, tap
vu). Ngoai ra, con ¢6 302 nguoi lao dong thuc hi€n cac hoat dong san xuéat, dich vu
hoac thyc hién nhiém vu nghién ctru trong chuong trinh, dy 4n ctia don vi.

b) Vé tinh hinh quan 1y, sit dung nhén suy:

Cong tac quan ly va nhan sy cua Truong ddm bao ding quy dinh phép luat va co
nhiéu chuyén bién tich cuc. Doi ngii giang vién, nghién ctru vién, vién chirc quan 1y,
nhan vién cua truong hién nay twong ddi du vé sd lwong, chit luong va ngdy cang dugc
tré hoa, dap ing dugc yéu cau, nhiém vu cta truong. Ngodi ra, tity theo yéu cu cac ndi
dung cong viéc, Nha truong con ky hop dong thinh giang voi cac nha khoa hoc, giang
vién trong va ngoai nudc, hop dong lao dong khac theo ding quy dinh phap luat. Doi
ngii vién chirc, ngudi lao dong cua Nha truong cd pham chit dao dirc va c6 niang luc
chuyén mén, nghiép vu dap tng t6t yéu cau nhiém vu vi tri cong tac dang dam trach.

Bén canh dé, Truong ap dung nhiéu giai phap nham phat trién va nang cao chit
luong ddi ngii can bo, nhat 1a giang vién va can bo lanh dao, quan 1y cac cip trong
Truong, ty 1€ gidng vién c6 trinh dd sau dai hoc 1a 99,2% (khong tinh gidng vién day
Quéc phong, an ninh do ¢ quy dinh riéng) riéng giang vién c6 trinh do tién si chiém
44%:; s giang vién c6 chirc danh gido su 13 09 nguoi, pho gido su 1a 139 nguoi.

D3 ban hanh cac vin ban quy dinh c6 lién quan cong tac tuyén dung lao dong
hop ddng, tuyén dung vién chic, cong khai, rd rang minh bach. Tat ca cac chu truong,
chinh sach lién quan dén sy phat trién Truong, lién quan dén vién chirc, ngudi lao



dong déu duoc sy dong gop tri tué cia tap thé. DA to chuc thuc hién tot cong tac danh
gi4 vién chirc va xét thi dua, khen thudng hang niam. Cong tac B nhiém vién chirc vao
céc chirc danh quan 1y luén dam bao dung tiéu chuan, dap tng dugc yéu cau nhiém vy
cong tac, dugc tap thé tin nhiém.

Céc chuong trinh, du an déu dugc chii trong hd trg phét trién hoat dong chuyén
mon nghiép vu va trinh d cho giang vién va vién chirc khong giang day theo ké hoach
cu thé, rd rang trong timg giai doan. Pong thoi hang nam Truong déu cé ké hoach dao
tao chuyén mon nghiép vu cho vién chirc va dam bao thuc hién tdt ké hoach dé ra.So
giang vién duoc do tao & nudc ngoai chiém ty trong 16m; da sd gidi vé chuyén mén,
ngoai ngit, tin hoc du dé hoan thanh nhiém vu duoc giao. PoO1 ngii vién chirc hanh
chinh, phuc vu nhét 1a vién chuc phuc vu giang day, nghién ctu da sb c6 tudi doi tré
va co trinh d¢ chuyén mon, nghié€p vu phu hop véi nhiém vu dugc giao.

Mic du doi ngii vién chire, giang vién co trinh d sau dai hoc duoc nang cao, tuy
nhién di kém véi do 1a ty 1€ thuan voi sy gia hdéa doi ngl cling s€ anh hudéng khong
nho dén kha ning ké thira va phat trién trong tuong lai. Co cdu vé sé luong giang vién
c6 trinh d6 tién si con chua ddng déu giira cac khoa trong Trudng. Su diéu tiét giang
vién cip bo mon con han ché, nhat 1a ddi véi nhitng bd mén c6 day mon chung cho
cac nganh hoc. Mot sb nganh hoc con thiéu giang vién dau dan, dic biét ddi voi nganh
hoc méi. Ty 1¢ giang vién co trinh d9 tién si chua dat muc tiéu da dé ra. Mot s6 khoa
c6 ty 1¢ giang vién trinh do tién si rat thap. Dén thoi diém hién tai van con 07 giang
vién ¢6 trinh d¢ dai hoc (khong tinh 17 giang vién day Qudc phong, an ninh 1a SQBP)
va dang duogc cir di dao tao, néu cic gidng vién nay tot nghiép ding tién do thi dén
cubi nam 2020 doi ngii giang vién mdi dam bao 100% cé trinh d6 thac si tré 1én. Chua
1ap duoc ké hoach dinh ky bdi dudng ning cao nghiép vu cho doi ngii chuyén vién, ky
thudt vién, nhan vién phuc vu ¢ phong thi nghiém do khoé tim dugc co s& boi dudng
dap tmg dugc yéu cau.

II. PHUONG AN SAP XEP TO CHUC BQ MAY, TINH GIAN BIEN CHE
1. V& tb chirc bd may:
a) Ra soat, diéu chinh, bo sung, phoi hop thwe hién chirc ning nhiém vu cia
Nha truong trén dinh hwéng phén cép, giao quyén tu chi dén don vi
Tu nam 2020, Truong Pai hoc Can Tho can duoc tiép tuc xay dung, phat trién
thanh mot trung tdm Pao tao - Nghién ciru va Chuyén giao khoa hoc coéng nghé
(KHCN) manh cia ving Dong bang séng Ctru Long (PBSCL), phin dau dé ning luc,
trinh d6 dao tao va nghién ciru - chuyén giao KHCN dat trinh d6 chung ciia cac trudng
dai hoc trong khu vuc va thé gio1 ddi véi mét sb nganh miii nhon vao ndm 2022.
Thong qua hoat dong ctia minh, nha trudng phai gop phan ngay cang hiru hiéu vao su
nghiép phat trién KHCN, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai, nang cao dan tri, phat
trién van hoa xa hoi cua Vung, phai trd thanh nhan t6 dong lyc c¢6 anh hudng mang
tinh quyét dinh d6i voi toan bd su phat trién vung DBSCL v6i cac muc ti€u, dinh
hudng phat trién kinh té x3 hoi chi yéu da xac dinh cho giai doan t6i nam 2022.
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Pén nam 2022 tré vé sau, Truong Pai hoc Can Tho s& trd thanh mot trong
nhitng trudng c6 chit lwong dio tao ngang voi cac trudng tién tién khu vuc Pong Nam
A va 12 mot trung tdm ddo tao manh cho cac nudce trong luu vuc séng Mekong.

Trong thoi gian té1, Nha truong dang hudng té1 muc tiéu tré thanh trung tdm dao
tao, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé manh; c6 nang luc dao tao, nghién
ctru khoa hoc dat trinh d6 chung ciia cac truong dai hoc trong khu vuc Pong Nam A
va thé gioi ddi véi mot sb nganh miii nhon. Vi muyc ti€u nay, doi hoi co clu s6 lugng
va chét luong doi ngii vién chuc, ngudi lao dong trong Trudng, nhat 1a doi ngii giang
vién can ¢6 su chuyén bién 13 rét. Do do, viéc tinh gian bién ché & nhirng bd phan doi
du cuc bd do can sip xép, bd tri doi ngii giang vién co trinh do cao phu hop véi yéu
cAu vi tri viéc lam 1a can thiét trong giai doan hién nay.

Trén co so xac dinh chirc nang nhiém vu néu trén, Hoi dong truong quyét nghi
cac chu truong thuc hién cac ndi dung ty chu nhu: quyét dinh thanh 1ap, sap nhap, chi,
tach, giai thé cac don vi truc thude Truong khi dap ung cac tiéu chi, diéu kién, tiéu
chuén theo quy dinh cua phap luat; thanh 1ap, giai thé hoi déng khoa hoc va dao tao,
cac hoi déng tw van; quy dinh chirc nang, nhiém vy, quy ché hoat dong cua cac don vi
truc thude bao dam phat huy hiéu qua hoat dong cua bd may; quyét dinh thanh lap céc
don vi lién doanh, lién két véi cac td chirc, c4 nhan, doanh nghiép dé td chirc cac hoat
dong san xuét, kinh doanh, dich vu gén voi dao tao theo nguyén tdc bao toan von, tai
san Nha nudc, bu dap chi phi va c6 tich liy. Phé duyét dau tu, ké hoach d4u thau va
quyét toan cho cac dy an dau tu.

Hiéu truong va cac pho hiéu truong chiu trach nhiém giai trinh dbi voi Hoi dong
truong. Sy giam sat ciia Hoi dong trudng sé gitip Ban Giam hiéu dwa ra nhitng quyét
dinh ding dén, tir d6 tao ra su déng thuan dé nha truong phat trién.

Céc khoa, vién trong Truong s& duoc giao quyén ty cha 16n hon vé hoc thuat,
dugc giao khoan kinh phi, tim kiém va phat trién nguén thu hop phép thong qua ngudn
lyc dugc phan giao.

b) Kién toan, sip xép té chirc b may tinh gon, hoat dong hiéu qua

Nha truong tién hanh quan ly theo hudng tang quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
v6i xa hoi cia cac don vi truc thudc trong cac linh vuc hoat dong, béng viéc ban hanh
cac van ban hudng dan phu hop véi ning luc, didu kién va hiéu qua hoat dong cua
ting don vi, ddng thoi dam bao su chi dao, didu phdi thong nhat va kiém tra giam sat
cua Nha truong; thic déy lién thong, lién két toan dién gitta cac don vi, st dung hi¢u
qua cac ngudn lyc chung, tao thém gia tri gia ting dé nang cao chit luong, hiéu qua
moi hoat dong.

Hoan thién co ché quan 1y diéu hanh déi v6i cac don vi truc thude nhim phat huy
hiéu qua, loi thé chuyén moén hoa trong khuon kho quy dinh va didu phdi thong nhat.
Co céu t6 chirc cho phép cac don vi chu dong tip trung cic ngudn luc cho viée xay
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dung doi ngti gidng vién, vién chic. Ngoai ra, tdng quyén cho truong cac don vi
trong cong tac tuyén dung, sir dung doi ngli giang vién, vién chirc cua don vi.

Ban hanh danh muc vi tri viéc lam, tiéu chuin va diéu kién lam viéc cua tung vi
tri. Xac dinh sb lugng nguoi lam vige trén co s& chirc ndng, nhiém vy va khoi lugng
cong viéc cua tung don vi truc thudc, tir do quyét dinh tiéu chun, co ciu lao dong dé
tuyén dung, quan 1y va sir dung, phat trién d6i ngii vién chirc, ngudi lao dong. Tong sd
ngudi 1am viée tai Truong toi da 1a khoang 1.600 (mot nghin sau trim); trong dé, sb
ngudi 1am cong tac hanh chinh, ho tro, phuc vu chiém tdi da 25%.

Can cr vao danh muc vi tri viée lam, sb lugng nguoi lam viée da dugce xéac dinh
dé quyét dinh tiéu chuan, co cu lao dong dé tuyén dung, quan Iy va st dung, phat
trién d6i ngdl vién chirc, ngudi lao dong, can bd quan 1y trén co s& quy ché va chu
truong dugc Hoi dong Truong théng qua; quyét dinh viée ky két, cham dut hop dong
lam vi¢c, hop déng lao dong, b6 nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat va thyc hién
cic ché do chinh sach ddi vai vién chir, nguoi lao dong trong cac don vi thude va truc
thugc theo quy dinh cua phap lut.

X4y dung co ché giam sat ciia Nha truong théng qua viée xay dung va cong khai
Quy ché chi tiéu ndi bo cua Truong. Thong qua d6, Truong quyét dinh tra thu nhap
tang thém cao hon cho gidng vién, vién chitc ¢6 nang luc ddm nhiém nhiéu vi tri viéc
lam trong khuon khé téng quy luong cua don vi va dugc Hoi déng truong thong qua.
¢) Panh gia chung

Co céu to chirc va bd may cua Truong ngdy cang 6n dinh va duoc thyc hién
dung chién lugc phat trién cua Trudng. Trong thoi gian qua, ngoai viée tach, nhap trén
co s& cac don vi ¢ san, Truong da khong thanh 1ap don vi méi dé phuc vu cho hoat
dong chuyén mon, nghiép vu. Cac don vi méi dugce thanh 1ap chu yéu la cac don vi
phuc vu cho hoat dong san xuét, dich vu va chuyén giao cong nghé, hoat dong theo md
hinh don vi hoat dong c6 thu, khong lam anh huéng dén sb luong nguoi lam viéc duoc
chi trd luong tr ngén sach nha nudc.

Vi vdy, tinh hinh thyc hién bién ché, sé lugng nguoi lam viée tai Truong ciing
tuong dbi 6n dinh véi muc tiéu ting manh vé chit luong, khong ting vé sb lugng. Tuy
nhién, viéc thuc hién muc ti€u nay cling da mang lai khong it kho khan cho Truong vi
trén thue t& c6 mot bo phan vién chuc da duogc tuyén dung va st dung trong mot thoi
gian dai, viéc dao tao ning cao trinh d6 hodc bdi dudng chuyén mén nghiép vu khong
con thuan loi (do han ché vé tudi tac).

Su mat can ddi cuc bd vé sd lugng va chit lugng cua doi ngii vién chirc, nguoi
lao dong & cac don vi trong Truong 1a mot trong nhiing khé khén hién nay. Bén canh
do6, mot b phan nho vién chirc hanh chinh — phuc vu da lam viéc 1au nam co6 biéu hién
hut hing vé ning luc, khong tiép can dugc véi su thay doi vé mdi truong lam vidc,
cach thuc lam vi¢c hién dai véi xu hudng: gido duc 1a mét dich vu va nguoi hoc la
khach hang.
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2. Vé co ché tu chi tai chinh

V&i mong mudn xay dung va trién khai thanh cong mé hinh dai hoc cong lap da
nganh, da linh vuc thuc hién dﬁy dua quyén tu chu va trach nhiém giai trinh tai Trudng
Pai hoc Can Tho véi hé théng quan ly, co ciu td chuc hiéu qua cao va nang lyc tai
chinh virng manh; ddm bao diéu kién tt nhat cho nang cao chat luong dao tao véi chi
phi hop 1y nhat; phat trién va ddy manh nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong
nghé; phét trién hop tac trong va ngoai nudc dé dat truong dai hoc dang cp quéc té;
hd tro cho su phat trién va xay dung mang ludi cic truong dai hoc ving Pong bang
Song Curu Long.

Trong nam 2020, B Gido duc va Pao tao da quyét dinh giao du toan kinh phi
thudong xuyén 1a 47,5 ty dong (Quyét dinh sb 4986/QD-BGDDT ngay 30/12/2019),
Truong Pai hoc Can Tho xac dinh mirc thu hoc phi theo Nghi dinh 86/2015/ND-CP.
Suat chi phi dao tao dai tra/sinh vién (chua tinh chi phi khdu hao tai san va chi phi
quan 1y) ndm 2019 1a 11,73 triéu dong/sv/nam, bang 1,24 1an muc hoc phi theo Nghi
dinh 86. Nhu vay, theo 19 trinh tang hoc phi & nam 2020 thi suét chi phi dao tao dai
tra/sinh vién b?mg 13,28 tri€u déng/sv/ném

Chu truong ciia Nha nude cho phép cac Truong Dai hoc cong lap tién dan dén
tir chu tu chiu trach nhiém giai trinh, Nha treong di xac dinh phuong an chuyén sang
tu cha vé hoc thuat, té chirc va tai chinh. Do d6, can c6 sy hd trg ciia Bo Gido duc va
Dao tao cho phép Nha truong trién khai thuc hién tu chi tir nam 2021, Nha truong xin
khong nhén kinh phi thuong xuyén tir NSNN cép, va xin dugc phép ting murc hoc phi
dai tra (téi da 20%) dé dam bao chi phi hoat dong dao tao. Cu thé & bang sau.

Bang Du toan khoan thu-chi giai doan 2020-2022

Pon vi: Triéu d‘éng
Chi tiéu 2020 2021 2022
Mirc hoc phi theo ND86 10,43 11,49 12,64
Dé xuat muc hoc phi dai tra 10,43 13,28 14,60
Tang (%) so mirc ND86 0% 15,6% 15,5%
TONG THU 533.780 561.890 641.900
- Ttr hoc phi 437.895 510.260 587.100
- Thu dich vu va thu khac 48.385 51.630 54.800
- NSNN cip chi thwong xuyén 47.500 0 0
TONG CHI 473.174 537.776 605.890
Chénh 1éch 60.606 24.114 36.010

Nhue vay, tir nam 2021 Truong Pai hoc Can Tho sé khéng nhdn kinh phi thuong
xuyén tir NSNN cdp, nhung xin B¢ Gido duc va Dao tao cho phép ting mirc hoc phi
dai tra binh qudn t6i da 16% dé dam bdo chi phi cho hoat dong dao tao va NCKH
duoc on dinh.
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3. Pé xuit phwong 4n tinh giin bién ché

Véi chiic nang, nhiém vu, co cAu td chue, vi tri viéc lam va nguén nhan luc
hién tai ctia Trudng thi t6 chirc bd may, ngudn nhén lyc ciia Trudng phat trién phu hop
v6i nhu ciu hoat dong. Tuy nhién, nhu di trinh bay & trén, van con mot sb bod phan
nho & cac don vi ¢ nay sinh tinh trang doi du cuc bd do thay dbi cach thirc to chirc
quan 1y hodc phuwong phap to chirc hoat dong. Nguyén nhan ciia tinh trang nay thyc
chat 1a do su bién dong khong thé tranh khoi trong mdi trudng cong tac mang tinh chat
phuc vu va cung cép dich vu tai cac co so gido duc dai hoc. Diéu nay s& dan dén
nhiing kho6 khan nhét dinh cho viéc xay dung mot ké hoach nhan su mang tinh chét 1au
dai. Néu Nha truong xay dung va thuc hién co cdu to chac va nhan sy theo mét 10
trinh cing nhéc thi s& gdy can trd cho su phat trién. Nhung néu lién tuc thay doi thi
cling khong thé 6n dinh dé hoat dong. Vi vay, chép nhan mQt d¢ chénh vira phai gitta
quy hoach, ké hoach véi thyc té cong tic hang nim s& 1a mot trong nhiing lya chon
phu hop trong cong tac quan 1y cia Nha trudng.

D6i ngii vién chuc, nguoi lao dong cia Trudng van con mot bd phan nho chua
dat yéu cu v& trinh do chuyén mon, nghiép vu nén dan dén mot sd cong viéc duogc
thuc hién chua thyc sy hi¢u qua. Nguyén nhan cuda tinh trang nay cé thé 1a do yéu tb
chu quan cua c4 nhan mdi vién chirc, da khong thé hién hét su phén dAu trau doi hoc
tap dé nang cao trinh d. Tuy nhién, ciing c6 yéu td khach quan 1a do ap luc cong viéc
16n, hodc do trinh d6 chudn dbi voi chirc danh giang vién giang day trinh do dai hoc
dugc nang 1én trong khi mot s giang vién cong tac 1au nam bi han ché tudi tac, khong
thé tham gia hoc tdp dugc nén da nhuong co hoi hoc tdp cho nhirng vién chuc tré hon,
c6 nhiéu co hoi phan ddu hon. Khé khin 16n nhat ¢ day 1a: néu tiép tuc giit lai bd phan
vién chirc nay thi s& khong phu hop véi quy dinh hién hanh vé tiéu chuan, nghiép vu
dbi voi timg chirc danh nghé nghiép. Tuy nhién, néu thuc hién chinh sach tinh gian
bién ché ngay ddi véi tit ca cac truong hop ndy sé& gy ra sy hut hing 16n dbi véi
Truong vi chua kip dao tao nguoi thay thé, nhat 1a déi véi nhirng giang vién, vién chirc
gidu kinh nghiém, phu trach nhitng hoc phan doi héi c6 sy ting trai, am hiéu sau sic
qua thoi gian lam viéc thuc té. Mic du vay, tinh gian bién ché van mang dén co hoi dé
Nha truong ning cao chit luong doi ngii vién chirc phu hop v6i nhu ciu phat trién
chung.

Nha truong da tién hanh xay dung D& an vi tri viéc 1am va xac dinh s6 luong
ngudi can 1am viée tir nim 2016. Dén nay, Truong dang tién hanh tong ra soat dé xac
dinh lai danh muc vj tri viéc 1am va sb luong nguoi can lam viéc trong diéu kién thuc
té va ké hoach phat trién 1au dai cta Truong. Sau khi Dé an vj tri viéc lam duge ra
soat, hiéu chinh va hoan thién vao cubi nam 2020 s& 1a can ct quan trong dé thuc hién
tinh gian bién ché trong giai doan 2021 — 2025.

Viéc xay dung dé an tinh gian bién ché va 10 trinh thuc hién phai dua trén tinh
hinh, dic diém cta don vi va thuc trang td chirc bo may, ngué)n nhan luc, déng thoi
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phai xay dung (thong qua dao tao va tu dao tao) dugc doéi ngli can bd khoa hoc c6 trinh
ddé chuyén moén nghiép vu, ngoai ngtr, tin hoc gioi, cé phém chét chinh tri tbt dé Nha
truong c6 doi ngll nhan lyc dap tng thuc hién t6t nhiém vu duoc giao trong thoi gian
t61. Xay dung phuong an kién toan té chirc va tinh gian bién ché cua ting nim, ting
giai doan, ké hoach dao tao, boi dudng nang cao chit lugng doi ngli va tuyén dung
nhan su du kién s& thuc hién nhu sau:

- V& sap xép to chirc: On dinh co cau to chire trén co s& bam sat quy hoach
chién Iuoc phiét trién ctia Truong dén nam 2022, tim nhin 2030.

- Sép xép kién toan doi ngii: Tiép tuc ra soat vi tri viée lam va sb luong ngudi
can lam viéc. Theo tinh toan dua trén nhu cau cong tac tai Truong, du kién dén nim
2022, téng sb lugng ngudi can lam viée tai Truong 1 1583 ngudi, cu thé & bang sau:

VIEN CHUC

) QUY MO | QUY MO | QUY MO HO
NAM |[SINH VIEN|HQC VIEN| NGHIEN |GIANG| TRO |HANH| TONG
PH CAO HOC [CUU SINH | VIEN |GIANG |CHINH| CONG

DAY
2019 36.306 2.475 389 1.090 | 80 348 | 1.518
2020 38.943 3.021 410 1.134 | 111 320 | 1.565
2021 42.579 3.392 428 1.160 | 117 | 290 | 1.567
2022 45.704 3.498 442 1.184 | 119 | 280 | 1.583
2030 66.410 3.886 555 1.366 | 140 | 280 | 1.786

Ghi chii:

- Hanh chinh: la vién chirc hanh chinh c6 ngach tir can su, chuyén vién va ké todn vién tro
lén. Ty I¢ vien chirc hanh chinh giam dan sao cho dat 20% giang vién vao nam 2030.

_ - Hotro giang day: ky su, ky thudt vién, nhan vién phuc vu phong thi nghiém, thuc hanh. Ty

1€ ho tro khong doi, dat 10% giang vién. . ) ) )

- Tong so vién chire, NLD khong giang day giam dan cho dén khi dat 25% tong so CCVC
nguoi lao dong vao nam 2022

Dé dao tao, quy hoach dodi ngii vién chirc cho nhitng nim téi, Nha trudong s& tiép
tuc cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng hang nim dé tao ngudn thay thé, va gitp
vién chuc dat chuéan chtc danh, phu hop yéu cau trinh do chuyén mon, nghi¢p vu tai vi
tri viéc lam. Tiép tuc tao moi diéu kién thuan lgi dé vién chirc di dao tao sau dai hoc
trong nudc va nude ngodi dé nang cao chat luong doi ngii vién chire, giang vién cua
Truong.

Trén co s& phdn tich thie trang va dw bdo nhu cau trong twong lai, Pé dn nay
xac lap con s6 dy kién duoc tinh gian bién ché trong giai dogn 2021 — 2025 la 24
nguwoi (Biéu 2 dinh kém) véi doi twong tinh gian chii yéu sé la nhitng nguoi déi die do
sdp xép lai bd mdy t6 chire va nhitng nguoi ¢é ning e yéu kém, khong hodn thanh
nhiém vu, khong dép g dwoc nhu cau ngay cang cao ciia cong tac; ngodi ra, ciing
6 thé la mét so giang vién khong hoan thanh chirong trinh dao tao béc thac si, khong
dat chuan vé trinh dé dao tao.
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Phin thit ba
TO CHUC THUC HIEN

1. Giai phap thyc hién D¢ an:

Sau khi Dé 4n trinh Bo va duoc phé duyét, hang nam, cac don vi thudc Truong
tién hanh ra soat trong ddi ngii vién chirc, nguoi lao dong duoc phan cp sir dung dé
xac dinh ddi tugng thyc hién tinh gian bién ché, 1ap danh sach bao cio va giri hd so vé
Truong dé xem xét.

Trén co so dé xuat tir don vi, Hoi dong Thuyc hién chinh sach tinh gian bién ché
Truong sé& tién hanh ra soat danh sach va chinh sach thyc hién tinh gian bién ché do
cac don vi dé xuit, Lap danh sach va du toan sb tién tro cép cho tung doi tuong tinh
gian bién ché dinh ky 2 lan/nam dé trinh Bo GD&DPT phé duyét; thyc hién chi tra va
giai quyét ché do chinh sach ddi voi vién chirc va nguoi lao dong dugec Bo GD&DT
ddng ¥ giai quyét chinh sach tinh gian bién ché va bao cao Bo két qua giai quyét tinh
gian bién ché theo quy dinh

2. Phan cong trach nhi¢m thue hi¢n Dé an

Sau khi dé an duoc phé duyét, viéc phan cong t6 churc thuc hién tai Truong nhu sau:

- Giao cho thu truéng cac don vi thong tin vé ké hoach, chinh sach ciia Nha trudng
dén cac ca nhan trong don vi, dinh ky hang nim dé xuét danh sach du kién tinh gian bién
ché; giai dap y kién thic méc, phan hdi tir vién chirc trong don vi (néu cd) va bao cao dén
lanh dao Nha truong néu thdy can thiét.

- Giao Phong T chic can bd chiu trach nhiém giup Hoi déng Thuc hién chinh
sach tinh gian bién ché Truong trién khai viéc thuc hién cac thu tuc can thiét theo tung
nam, tirng dot, cu thé nhu sau:

+ Dinh ky vao dau thang 3 va thang 8 hang nam, Phong T6 chic can by phdi hop
véi cac don vi c6 nguoi thude dién tinh gian bién ché trong tirng dot dé ra soat, ddi chiéu
voi thyc té, trinh Hoi dong thuc hién chinh sach tinh gian bién ché ctia Truong lap danh
sach tinh gian bién ché.

+ Trén co s& danh sach tinh gian bién ché chinh thic duge Hoi dong thong qua,
Phong T6 chire can bd phdi hop véi Phong Tai vu tién hanh tinh toan kinh phi thyc hién dé
trinh Hiéu trudng biét.

+ Léap to trinh gri B, kém theo danh sach doi tuong tinh gian bién ché va du
toan kinh phi thuc hién tinh gian bién ché (trude ngay 30/4 va 30/10 hang nim).

+ Ra quyét dinh tinh gian bién ché ddi véi timg ddi tuong.

- Giao Phong Tai vu lién hé v6i cap trén dé nhan kinh phi dugc cép; tién hanh
chi tra cho ting ddi twong trong ting dot.
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- Giao Phong T chitc can b thuc hién tha tuc bao cdo két thuc dot chi tra va
bao cao dinh ky hang nam (vao ngay 30/11) vé két qua thuc hién va danh gia tinh hinh
thuc hién tinh gian bién ché; tong hop sd luong cong chirc, vién chic va ngudi lao
dong nghi huu dung tudi, thoi viée theo quy dinh dén B6 GD&DT.

3. Kién nghi va dé xuit

- Kién nghi: B6 Gido duc va DPao tao phé duyét Dé 4n tinh gian bién ché cua
Truong theo céc ndi dung trén.

- Pé xuit: B6 Gido duc va Pao tao c6 cac van ban hudng dan va chi dao trong
qua trinh thyc hién chinh sach tinh gian bién ché.

Trén day 1a Dé 4n tinh gian bién ché ctia Trudng Pai hoc Can Tho, kinh trinh
Bo truong Bo Giao duc va Pao tao xem xét, quyét dinh phé duyét./ o

Ha Thanh Toan



